Sayin Meclis Baskanim, Degerli Divan, Meclisimizin Kiymetli Uyeleri,

Basinimizin guzide Temsilcileri;

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla selamliyorum.

Sozlerime baslarken; Ankara’mizin sadece sanayisi icin degil, sosyal ve kdltiirel hayati

icin de 6nemli bir degeri kaybetmenin Gzlintlisiini bir kez daha ifade etmek istiyorum.

Ankara Sanayi Odamiza kayith ilk kadin sanayicimiz Sayin Birten Gokyay'in kiymetli esi,
Nurus Mobilya’nin kurucusu, NUPA ileri Uretim Teknolojileri A.S'nin ortaklarindan,

duayen sanayicimiz Akin Gokyay'l ebediyete ugurladik.

Merhum Akin Gokyay, Baskentimizin sanayisine sundugu katkilarin yani sira; kurucusu
oldugu Gokyay Satrang Miizesi ve kiiltiir hayatimiza kazandirdigi degerlerle de kalici bir
iz birakmistir. Ureten, diisiinen ve topluma deger katan bir sanayici olarak Ankara’mizin

hafizasinda mustesna bir yer edinmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet; basta Sayin Birten Gokyay olmak lizere ailesine, yakinlarina

ve sevenlerine sabir ve bagsaglidi diliyorum. Mekani cennet olsun.

Bugiin ayrica Meclis Uyemiz, degerli kardesim Sayin Sabit Tekirdag’in dogum giin.
Kendisini goniilden tebrik ediyor; ailesiyle ve tiim sevdikleriyle birlikte saglik, mutluluk

ve basari dolu nice yaslar diliyorum.
Degerli Meclis Uyeleri,

Icinde bulundugumuz miibarek Ramazan ayinin, milletimize, Islam &lemine ve tiim
insanhida saglk, huzur, bereket ve baris getirmesini temenni ediyorum. Ramazan;
paylasma ve dayanisma duygularimizin giiglendigi, gonillerimizin yakinlastigi, birlik ve

beraberligimizin pekistigi 6zel bir zaman.

Biz Ankarali sanayiciler Ureterek Ulkemizin kalkinmasina gug¢ verirken, manevi

degerlerimize ve dayanisma kiiltiiriimiize katki sunmayi da gorev biliyoruz.

Iste bu ruhla, 40 Meslek Komitemizin degerli katkilariyla Sincan'da kurdugumuz iftar

cadinmizda Ramazan'in sicakhi§ini vatandaslarimizla paylagiyoruz. Komite Uyelerimize



bu dederli katkilarindan dolayi goniilden tesekkiir ediyorum. Allah hepinizden razi

olsun. Ramazan-i Serifiniz Mibarek olsun.

Inaniyorum ki bu birlik ve beraberlik ruhu, sadece Ramazan'da degil, her dénemde

karsilasacagimiz zorluklari asarken de en biiyiik glicimiiz olacak.
Kiymetli Yol Arkadaslarim;

Buglin mesele sadece "konjonktiir" degil. Diinya ticaretinin kural seti degisiyor. Yesil
Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenlemesi gibi yeni nesil ticaret kurallari artik bir tercih
degil, zorunluluk. EJer Ankara sanayisi olarak bu yeni kural setine hizla uyum
saglamazsak, en biiyiik pazarimiz Avrupa'da pay kaybi kacinlmaz olacak. Iceride ise
maliyet baskisi yatinm istahini zorluyor. Artan enerji ve iscilik maliyetleri, finansmana
erisimdeki zorluklarla birlesince isletmelerimizin Gzerindeki yUk iyice artiyor.
Sanayicimizin Uzerindeki bu yukin hafifletiimesi, Gretim carklarinin durmamasi igin

hayati 6nem tasiyor. Bu iki dalgayi ayni anda yonetemezsek rekabet glicimuz asinir.

Son donemde kiiresel ticaret yeniden yapilaniyor. ABD-Cin hattinda dogrudan ticaret
zayiflarken, Uretim ve tedarik iliskileri Glineydogu Asya, Avrupa Birligi ve diger ara
merkezler lizerinden yeniden kurgulaniyor. Ticaret ve tedarik zincirleri yon degistiriyor,
yeni rotalara yoneliyor. Mallar ayni yere gitse bile baska Ulkeler tGzerinden, yeni lojistik

yollarla ve farkli kurallarla tasiniyor. Yani ticaret yeni glizergahlardan ilerliyor.
Mal ayni limana gidiyor; ama pasaportu, aktarmasi ve kontrol noktalari degisiyor.
Kisacasl, ticaret artik “kargo” degil, bir cesit “kimlik kontrolii” meselesi.

Bu yon degisiminin en somut ve etkili érneklerinden biri, Avrupa Birligi ile Hindistan
arasinda yapllan serbest ticaret anlasmasidir. Bu anlasma, kiresel ticaretin rotasini ve
rekabetin kurallarini yeniden yazacak 6lgekte. AB-Hindistan STA'sI, sanayi Urlinlerinde
tarifelerin kademeli distrtlmesi ve ticaretin kolaylastiriimasiyla AB pazarindaki rekabet
kosullarini kokten degistirecek. Asil kritik nokta ise bu ivmenin {clinci Ulkeler
Uzerindeki etkisi: AB'nin tedarik¢i havuzu genisledikge, tedarikgiler arasindaki rekabet
daha da sertlesecek. Yakin ddbnemde AB pazarinda Hindistan mengeli Griinlerin maliyet

ve Olcek avantajlyla daha gticlii konuma gelmesi olasi. Anlasmayla birlikte 6nlimUzdeki



5-10 yil icinde makine, elektrik ekipmanlari, uzay ve ucak araclari, optik tibbi cihazlar,
plastik, kimyasallar, motorlu tasitlar, demir-celik ve ilag gibi bircok sektdérde glimrik
vergileri sifirlanacak. Bu gelisme, Avrupal Ureticilere daha genis bir tedarikci agi

sunarken, bizim gibi tglincl Ulkelerin rekabetini dogrudan etkileyecek.

Bu tablo, Tirkiye icin yeni bir rekabet ortami doguruyor: Kurallar degisiyor, rakipler

cogdaliyor ve bekleyenin degil, adapte olanin kazandigi bir ddnem baslyor.

Iste bu nedenle AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, Tiirkiye'nin sanayisini ve

rekabet gliclinii dogrudan ilgilendiren stratejik bir gelismedir.

Tirkiye, 2025 sonu itibariyla Avrupa Birligi ile 232 milyar dolari asan ticaret hacmiyle
Birligin en biiyiik besinci ticaret ortagi konumunda. Bu pazara Hindistan'in dahil olmasi,
onun ham madde cesitliligi, genis insan kaynadi ve 6lgek avantajiyla rekabeti belirgin

bicimde artiracak.

Buradaki en kritik konu ise Trkiye'nin AB ile Glimriik Birligi'nden kaynaklanan asimetrik
etki: Hindistan Urlnleri AB'ye kolay girerken, bizim Hindistan pazarina ayni avantajlarla
erismemiz mimkiin goérinmiyor. Bu tablo, 6zellikle fiyat rekabetinin yiiksek oldugu

sektorlerde yerli Ureticimiz Gzerinde ciddi baski olusturabilir.

Bu anlasma, kiiresel ekonomide yeni bir donemin isaretidir: Dlsuk tarifeden gok yiksek

standartlarin, ucuz maliyetten ¢ok yiiksek uyumun belirleyici oldugu bir donem.
Turkiye bu strecin diginda kalamaz. Kalmamalidir.
Bu nedenle gagrimiz nettir:

Bir yandan Gimriik Birligi glincellenmeli ve Uglinci (lkelerle yapilan anlasmalarin
Turkiye'ye etkilerini dengeleyecek mekanizmalar siiratle devreye alinmali; diger yandan
"ticaret sapmas!" riskine karsi menge kurallar ve ilgili hukuki araglar teknik ve saglam

bir zeminde isletilmelidir.

Mesele sadece bir dis ticaret bashgi degil; Gretimimiz, yatirrmlarimiz, istihdamimiz ve

uzun vadeli sanayi rekabet glicimuzddr.

Degerli Meclis Uyeleri;



2,5 yili agkin stredir enflasyon basta olmak Gzere farkli ekonomik zorluklarla micadele
ediyoruz. Bir ilerleme saglanmis olsa da, hane halkinin refahi ve alim gici ile

sanayicimizin Uretim kosullari bakimindan hentiz hedeflenen seviyeye ulasamadik.

Belirsizlik ve yiiksek finansman maliyetleri, firmalarimizin 6nceligini yatirmdan nakit
dengesini korumaya kaydiriyor. Bor¢ kapatip, nakitte kalmaya calisan sirketlerimiz
adeta bir 'bilango resesyonu’ riskiyle karsi karslya. Bu ortamda faiz indirimi tek basina
bir anlam ifade etmiyor; ¢linkii mesele kredi maliyeti degil, ayakta kalma refleksi.
Sirketlerimiz adeta firtinada gemilerini korumaya caligiyor. Peki, bu firtinayl nasil
atlatacagiz? Bir taraftan enflasyonla miicadele ederken, bir taraftan da sirketlerimizin
bilango onarimina sikisip kalmamasi igin Gretimi dnceleyen, arz yonli politikalan siratle

devreye almak zorundayiz.

Mevcut programin sanayi ve tarimda Uretimi baskilayan vyapisi riski blyUttyor.
Unutmayalim: Uretim ve ihracat zayiflarsa, enflasyon bu kez arz yonlii yeni bir sokla

artabilir.

Son donemde, en Onemli dis pazarlarimizdaki durgunluk ihracat potansiyelimizi
sinirlarken, i¢c talep de zayifliyor. Finansmandaki sikilasmayla birlesince sanayi
Uretiminde daralma ve ihracat biylimesinde yavaslama yasiyoruz. 2025 basindan bu
yana sanayi Uretimi yataya yakin seyretti, yillik ortalama artis ylzde 2,2'de kaldi.
Aralik'ta 49,1 olan PMI, Ocak'ta 48'e geriledi ve 22 aydir esik deger olan 50’nin altinda.

Faaliyet kosullarindaki bozulma son (g ayin en belirgin seviyesinde.

Bu tablo sanayi istihdamina da yansiyor. TUIK'in 2025 4. ceyrek verilerine gore
sanayide istihdam son bir yilda 282 bin kisi azalarak 6 milyon 531 bine geriledi.
Istihdamin %59,3'ti hizmetlerde, %20'si sanayide, %13,8'i tarimda. Bu dadilim,
istihdamin hizmetlerde yogunlastigini gosteriyor. Oysa siirdiirilebilir kalici istihdam
ancak sanayi gibi Uretime dayali sektorlerde vyaratilabilir. Bu nedenle istihdam
politikasini sadece "toplam sayi" (izerinden degil, niteligi ve sektér kompozisyonu

lzerinden de dederlendirmek zorundayiz.

Dis ticaret verileri de Uretimdeki zorluklar yansitiyor. Ocak 2026'da gecen yilin ayni
ayina gore ihracat %3,9 azaldi, ithalat ise %0,03 artti. Ihracat birim deger endeksi

Eylll'den bu yana ylkseliyor; Aralik'ta artig %13. Ancak bu durum bizi yaniltmasin. Bu



artls, rekabet gliciinden degil, euro/dolar paritesindeki yiikselisten kaynaklaniyor.
Ihracatimizin 2025'te 273,4 milyara ulasmasinda parite etkisini goz ardi etmemeliyiz.
Ithalat tarafinda ise Aralik'ta birim deger endeksi %4,2, miktar endeksi %6,3 artti. Yani
daha pahallya daha fazla aliyoruz. Ozellikle tiiketim mallar ithalatindaki artis, cari
dengeyi ve enflasyonla miicadeleyi zorlastiryor. Céziim; rekabet glicini artirmak,
verimliligi ylkseltmek ve yiiksek katma degerli Uretimle sirdirdlebilir ihracat artisi

yakalamaktir.
Kiymetli Yol Arkadaslarim;

Bugiin "yesil donisim"l bir iyi niyet hikayesi olarak dedgil, rekabet gliclimiiz ve
ihracatin sirdurdlebilirligi agisindan konusmak zorundayiz. Clnkii dlnya ticaretinde

artik fiyat kadar, hatta bazen fiyattan daha fazla karbon ayak izi konusuluyor.
Biz "sonra bakarz" dersek, pazar "bagkasina bakarim" diyor.
Once citay net koyalim:

Ihracatimizin %42'si AB'ye, %57'si Avrupa kitasina gidiyor. Bu oran, yesil déniisiimiin

neden ana giindemimiz oldugunu tek basina anlatiyor.

Karbon artik bir cevre kavrami degil, dogrudan bir maliyet kalemi. Karbon yogun
uretimde verimlilik ve temiz enerji yatinmlan geciktikge maliyet baskisi kalici hale
geliyor. Avrupa Birligi'nde karbon fiyatlamasinda ton basina 80 Euro seviyeleri referans

aliniyor.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin yukumlalik dénemi 1 Ocak 2026'da
bagladi. Cimento, demir-gelik, aliminyum, glbre, hidrojen ve elektrik sektdrlerinde AB
pazarina giriste yeni bir gerceklik olusuyor. Avrupa artik ithal edecegi Uriin icin "kag
euro?"'nun yaninda "kac ton karbon?" diye soruyor. Rekabet, yalnizca maliyet ve

kaliteyle degil, emisyon performansiyla da olciliiyor.
Yesil donlisimun 6zl sudur:

Bu isi dogru yonetirsek bizim icin daha verimli Gretim, daha disiik enerji maliyeti, daha
glcli marka ve daha kalici pazar demektir. Sanayimizi yesil bir ormana donUstlirmek

gibi koklerimizi gliglendirerek blytmektir.



Sanayimizi yesil donidsime uyumlu hale getirerek ihracatimizi giivence altina almali,
rekabetciligimizi gliclendirmeli ve lilkemizi bu yeni ddnemde oyun kuran Ulkeler arasina

tasimaliyiz.

Bu stirecte bizim en buiyik engelimiz yliksek yatirim maliyetleridir. Ankara Sanayi Odasi
olarak Uyelerimizin sadece 6z kaynaklarina bagiml kalmadan yesil fonlara, uluslararasi
finansman kaynaklarina ve devletimizin secici kredi mekanizmalarina erisimini

kolaylastiracak rehberlik slireclerini dnceliklendiriyoruz.

Ilgili bakanliklar ve Avrupa Birligi Delegasyonu ile istisare toplantisi diizenleyecegiz.
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi uyum rehberimiz tamamlanmak Uzere; Mart
ayinda ihracatgl Uyelerimizin siirecten etkilenme dlzeyini ortaya koyacak kapsamli

raporumuzu yayimlayacadiz.

Egitim, yol haritasi ve karbon ayak izi hesaplama desteklerimizle sanayicilerimizi bu
doénlsiimde yalniz birakmiyoruz. TUBITAK, Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik
Programi kapsaminda firma &zelinde analiz, yol haritasi, karbon ayak izi hesaplamasi
gibi araclarla destek oluyoruz. Yani Uyelerimizin yanindayiz. Yesil donlisim igin
yaptigimiz projeye firmalarimizdan daha fazla katiim bekliyoruz. Bir kez daha

hatirlatiyorum ki, TUBITAK maliyetin yiizde 90'ini karsiliyor.
Degerli Meclis Uyeleri,

Tim bu dénisiimiin ve rekabetin merkezinde insan kaynagimiz var. Teknoloji ne kadar
gelisirse gelissin, onu kullanacak, déniistiirecek olan nitelikli insan giiciidiir. iste bu
noktada hepimizin ortak sorunu olan egitim-is giici uyumsuzluguna deginmek
istiyorum. Ankara Sanayi Odasi Baskani olarak uzun siredir her platformda dile
getirdigim cok temel bir mesele var: Universite mezunlarimiz ile is giicii piyasasi

arasindaki beceri uyusmazlg.

Bir tarafta diplomalar hizla cogaliyor, diger tarafta sanayicinin karsisina “aranan nitelik

bulunamadi” uyarisi gikiyor; ayni anda iki farkl gerceklik yasiyoruz.

Gectigimiz hafta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligimizi temsilen katildigim ve YOK

Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar'n ev sahipliinde gerceklesen TOBB



Yiiksekogretim Meclisi Istisare Toplantisi'nda, vakif tiniversitelerimizin Miitevelli Heyeti

Baskanlari ve Rektorleriyle bir araya geldik.

Bugiin Turkiye'de 129'u devlet, 79'u vakif olmak lizere toplam 208 lniversitede yaklasik
7 milyon 6grencimiz var. Peki mezunlarimiz is bulabiliyor mu? Buldugu is egitim aldigi
alanla ortiisiiyor mu? TUIK'e gére 2025'te lisans mezunlarinin kayith istihdam orani
%69,4, ancak kendi alaninda calisma orani sadece %56,1. Yani her iki mezundan biri
okudugu alanda calismiyor. Eurostat verilerine gore Tirkiye, Universite mezunu
issizliinde %10,3 ile en yiiksek tilkelerden; OECD ortalamasi ise %4,9. Ulkemizde

Universite mezunu issizligi genel igsizligin Gzerinde.
Temel sorun yapisal beceri-talep uyusmaziigi.

Uluslararasi gostergelere gore isverenlerimizin %72'si aradigi nitelikte calisan
bulamiyor. Cok ilgingtir ki hem diploma bollugunu hem de yetenek kithgini ayni anda

yaslyoruz.

Toplum Calismalar Enstitlisti'nlin Hukuk Fakiilteleri Raporu, sayisal artisin kaliteyi nasil
disirdigini gosteriyor: 89 hukuk fakiiltesinin 67'si son 25 yilda kurulmus. Avukat
sayimiz 1998'de 36 bin iken 2024'te 199 bini asmig, 26 yilda 5 kat artmis. Avukat basina
disen nifus 15 yida 1095'ten 430'a gelmis. Yani 430 kisiye bir avukat dlslyor

ulkemizde.
Evet, Universiteye erisim ve mezun sayisi artt.
Peki bu artis, niteligi ve mesleki stirdirilebilirligi de ayni élclide artirdi mi?

Biz hep sunu soylliyoruz: Yiiksekdgretim sayi yarigi degildir. Diploma dagitmakla
kalkinma olmaz. Kalkinma; nitelikli insan kaynadiyla, sahaya hazir mezunlarla ve
sanayinin ihtiyac duydugu becerilerle mimkiindir. Yiksekdgretim diplomal igsizler

ordusu degil; bilgi, beceri ve arastirma ekosistemini insa etmektir.

Bu cercevede, TOBB Yiiksekégretim Meclisi Istisare Toplantimizda YOK Bagkani Sayin
Prof. Dr. Erol Ozvar'in liniversite kontenjanlarinin azaltilacagi yoniindeki agiklamalarini
cok degerli buluyorum. Sayin Ozvar, is giicii piyasasinda karsiigi zayiflayan
programlarin kontenjanlarinin dislriilecegini, uygulamali programlara kontenjan

vermeye devam edeceklerini sdyledi. Kamuoyu olusturmak icin defalarca giindeme



getirdigimiz bir konuda somut adimlarin atiimasi Glkemiz adina sevindirici. Ancak
sadece kontenjan dislirmek yetmez; bu siireci, sanayimizin ihtiyac duydugu nitelikli
teknik eleman profilini yetistirecek miifredat reformlariyla desteklemeliyiz. Atilan bu
adimin, Uretimde ihtiyacimiz olan nitelikli insan kaynagi sorunumuza ¢6ziim olmasini
bekliyoruz. Uretimin, sanayinin ve sahanin sesine kulak verilerek yapilan bu
planlamalardan dolayr YOK Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Erol Ozvar'a buradan bir kez

daha tesekkir ediyorum.

Genglerimiz gelecegimizdir. Her bir gencimizi dogru egitimle, dogru beceriyle ve

planlamayla gelecege hazirlamaliyiz.

Bu noktada, Yonetim Kurulunda yer almaktan onur duydugum Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'miz biinyesindeki Tirkiye Sektdr Meclislerimiz icin de 6zel bir parantez

agmak istiyorum.

Egitimden sagliga, sanayiden ticarete, turizmden tarima kadar 69 ayr Tirkiye Sektor
Meclisi; sektorlerimizin nabzini tutan, sahadaki sorunlari dogrudan tespit eden ve
¢6zim Onerilerini karar alicilara tastyan gigla bir istisare mekanizmasidir. Bu yapi, 6zel
sektor ile kamu arasinda sadece bir temas noktasi degil; ortak aklin kurumsallastigi,

politika Uretiminin somut ciktiya doniistligi stratejik bir kopriduir.

Bu vesileyle, TOBB Bagkanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu'na; sektorlerimizin ortak goris
etrafinda bulusmasina, kamu-6zel is birliginin gliglenmesine ve reform siireglerine katki

sunan bu vizyoner yapilanma igin sikranlarimi arz ediyorum.

Kiymetli Meclis Uyeleri,

Sézlerime baslarken Ramazan'in birlik ve beraberliginden bahsetmistim. Anlattigim tiim
bu zorluklarin istesinden gelecek olan da iste bu birlikteligimiz, akliselimimiz ve galisma
azmimizdir. Kiiresel ticaretin kurallari degisiyor; ama biz Ankarali sanayiciler olarak her
donemde oldugu gibi bu donemde de (reterek, doniiserek ve geliserek (lkemizi

gelecege taslyacagiz.

Ramazan'in bize hatirlattigi birlik ve beraberlik ruhuyla, 6nimizdeki zorluklari da

kararllikla asacagiz.



Bu duygu ve disuncelerle s6zlerime son veriyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.



